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Im Zeitraum von August 2022 bis Januar 2024 wurde die Grow Together Methode in
Kooperation mit dem Institut fir Early Life Care der Paracelsus Medizinischen Universitat,
Salzburg einer wissenschaftlichen Untersuchung unterzogen. Das Sozialforschungsinstitut
gueraum wurde dabei beratend konsultiert (Konzepterstellung, Methodenauswahl,

Schulungen zu Umsetzung und Auswertung, Interpretation).

Ziele und Forschungsfragen

Ausgehend von einer vorherigen Evaluierung, die &uf3erst positive Auswirkungen durch die
Begleitung von Grow Together auf die Entwicklung der Eltern-Kind Bindung nahelegte (Spiel
et al., 2018), konzentrierte sich dieses Forschungsprojekt darauf, die Wirkungen und
zugrundeliegenden Wirkfaktoren zu identifizieren, zu spezifizieren und zu beschreiben sowie
ein tiefgehendes Verstandnis flir das Handeln, die Haltung und das System von Grow
Together zu gewinnen. Damit wurde das Ziel verfolgt, eine wissenschaftlich fundierte
Grundlage fur die erfolgreiche Weitergabe und Skalierung der Grow Together Methode sowie

deren quantitative Evaluierung zu schaffen.
Die zentralen Forschungsfragen der Untersuchung waren folgende:

e Worin werden Wirkungen der Grow Together Methode erkannt?

e Welche Faktoren bedingen diese Wirkungen?

o Wie gestaltet sich das Netzwerk von Grow Together?

¢ Welche Haltung nehmen die Fachkrafte von Grow Together ein?

¢ Welche Aussagen zur Lern- und Lehrbarkeit der Grow Together Methode lassen sich

ableiten?

Erhebungs- und Auswertungsmethoden

Angesichts des explorativen Charakters sowie der begrenzten und sensiblen Stichprobe
wurde ein qualitatives Forschungsdesign gewahlt und verschiedene Methoden der

Sozialforschung herangezogen:

e Leitfaden-gestitzte qualitative Interviews mit Fachkraften und Familien

o Egozentrierte Netzwerkkarten-Analysen (nach Gamper, 2020) mit Fachkraften und
Familien

o Partizipative Fotobefragungen (nach Mayrhofer & Schachner, 2013) mit Familien

o Fokusgruppen-Diskussion mit Praktikantinnen
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Um mdglichst viele verschiedene Perspektiven einzubeziehen, wurden sowohl interne
(Mitarbeitende) als auch externe (Vernetzungspartner*innen) Fachkréfte sowie begleitete
Familien von Grow Together befragt. Insgesamt betrug die Anzahl der befragten Personen 30.

Darunter waren:

e 10 Elternteile in unterschiedlichen Stadien der Begleitung (finf aktuell in Begleitung
stehend, funf Abgeschlossene) und unterschiedlichen Geschlechts (acht weiblich,
zwei mannlich),

e 9 Mitarbeiter*innen verschiedener Professionen,

e 6 Praktikantinnen, welche im Rahmen einer Fokusgruppen-Diskussion befragt
wurden und

e 5 Vernetzungspartner*innen (zwei Psychotherapeutinnen, eine Sozialpadagogin,
ein Sozialarbeiter der Kinder- und Jugendhilfe und ein Kinderarzt)

Alle Befragungen wurden auf Tonband aufgenommen und anschlieRend vollstandig
transkribiert. Personenbezogene Daten wurden pseudonymisiert, um samtliche Identitaten zu
schitzen. Die Transkripte wurden nach der inhaltlich strukturierenden qualitativen

Inhaltsanalyse nach Kuckartz und Radiker (2022) computergestitzt ausgewertet.

Wahrend des gesamten Prozesses arbeiteten Teammitglieder von Grow Together und das
Projektteam des Instituts fur Early Life Care in enger Abstimmung. Durch ihre jeweiligen
Expertisen erganzten sich die beiden Einrichtungen synergetisch. Das Institut fir Early Life
Care lieferte hierbei v. a. die wissenschaftliche Grundlage fir die Umsetzung des Projekts.
Grow Together erganzte ihre Anliegen und Sichtweisen in regelméRigen Reflexionstreffen,
wodurch das Evaluationskonzept und dessen Umsetzung entsprechend ausgefeilt werden
konnte. Zudem unterstiitzte Grow Together die Datenerhebung, indem sie einen unmittelbaren
Zugang zur Stichprobe ermdglichten. Letztlich wurden nach Abschluss der Datenerhebung

Ergebnisse gemeinsam im Rahmen eines Auswertungsworkshops interpretiert.

Kernergebnisse

Durch den Einbezug vielfaltiger Perspektiven konnten wertvolle Erkenntnisse dartber
gewonnen werden, worin die Wirkungen, Wirkfaktoren, das Netzwerk sowie die Haltung der

Grow Together Methode bestehen und wie sie erfolgreich weitergegeben werden kdonnen.

Worin werden Wirkungen der Grow Together Methode erkannt?

Die Beschreibungen der subjektiv-erlebten Wirkungen der Grow Together Methode sind
durchwegs positiv und beziehen sich insbesondere auf die Entwicklung der begleiteten Eltern

als auch Kinder sowie auf den Aufbau positiver Beziehungen (siehe Abbildung 1). Es ist zu
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erwarten und es zeichnet sich bereits ab, dass diese Wirkungen langfristigen Bestand haben.
Eine quantitative Evaluierung, welche diese Wirkungen bestéatigen kdnnte, ist jedoch noch
ausstehend. Vorschlage fir die methodische Erfassung der identifizierten Wirkungen (z.B. im
Format einer systematischen Dokumentation als auch in Form von passenden Instrumenten

fur zuklnftige quantitative Studiendesigns) wurden abgeleitet und zur Verfiigung gestellt.

Wirkungen der Grow Together Methode

ENTWICKLUNG
DER KINDER

Altersentsprechende
Entwicklung
Motorisch, sozial, kognitiv &
emotional

Wohlbefinden
® Freude, Entlastung &
unbeschwerte Momente
® Kindeswohlgefahrdung
verhindern

ENTWICKLUNG
POSITIVER BEZIEHUNGEN

Aufbau der Eltern-Kind-
Bindung
® Positive Interaktionen zwischen
Eltern und Kindern
e Unterbrechung der
transgenerationalen Weitergabe

Korrigierende Beziehungs-
erfahrungen durch sichere
Bindung zu den Fachkréften

Verbundenheit zum Netzwerk

Beziehungen zu anderen Grow
Together Familien

Abbildung 1. Wirkungen der Grow Together Methode.

Welche Faktoren bedingen diese Wirkungen?

Zahlreiche EinflussgréRen und Variablen, welche potenziell die beschriebenen Wirkungen der
Grow Together Methode hervorrufen (= Wirkfaktoren), konnten identifiziert werden. Die
Wirkfaktoren konnten in eine hierarchische Struktur gebracht werden, wobei die Faktoren auf
Ebene 1 und 2 die Voraussetzung fur die Entfaltung der Wirkfaktoren auf Ebene 3 bilden.

Dabei ist Ebene 1 wiederum eine Voraussetzung fur den Effekt der Wirkfaktoren auf Ebene 2
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ENTWICKLUNG
DER ELTERN

Gesteigerte Elternkompetenzen
e Wertschatzung der Kinder und

derer Beddirfnisse
o Feinfihligkeit
o Sicherheit in der Elternrolle
® Ruhe & Geduld

Entwicklung struktureller
Fahigkeiten
® Selbstwahrnehmung
® Durchhaltevermogen
® Selbstregulationsfahigkeit
® Reflexions- und

Mentalisierungsfahigkeit

® Fahigkeit zur Kommunikation

Eigenstindige
Alltagsbewiltigung

Gesteigertes
Wohlbefinden

Erfolgreiche Traumabewiltigung

& Stabilitat
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(siehe Abbildung 2). Das Okosystem besteht aus dem Grow Together Netzwerk und bildet

den Hintergrund vor dessen die drei Ebenen wirken kénnen.

Wirkfaktoren der Grow Together Methode

OKOSYSTEM

Motivation der Familien Kompetenz der Fachkrifte

Korrigierende Bindungs- und

Beziehungserfahrungen SELTEL AR TS

Umfassende Beobachtungs-  Explizites
Entlastung lernen Fachwissen

Aktivierung

Abbildung 2. Wirkfaktoren der Grow Together Methode.

Die Motivation der Familien, sich auf die Beziehungsangebote von Grow Together
einzulassen, ist eine entscheidende Bedingung, die teilweise auch durch den Zwangskontext
extrinsisch gegeben ist (Ebene 1). Eine zentrale Rolle nimmt die Kkorrigierende
Beziehungserfahrung zwischen Eltern und Familienbegleiterinnen ein, die den Eltern als
Modell fur die eigene Beziehung zu ihren Kindern dient. Fur die erfolgreiche Gestaltung,
Aufrechterhaltung und schlieBlich dem einfihlsamen Abbau dieser Beziehung zwischen
Fachkraft und Eltern kommt der Haltung der Fachkrafte gegeniber den Familien eine
mafigebliche Bedeutung zu (Ebene 2). Die korrigierende Beziehungserfahrung ist auch
deshalb so entscheidend, da Aktivierung, umfassende Entlastung, Beobachtungslernen und
explizites Fachwissen (Ebene 3) erst bei Bestehen einer tragfahigen Betreuungsbeziehung
ihre volle Wirkung entfalten kdnnen. Einen weiteren grundlegenden Wirkfaktor sowie
haltenden Rahmen bildet das Grow Together Okosystem, das nicht nur als familiares und
stutzendes “Dorf” fur die Familien da ist, sondern dessen enge Vernetzung auch fur die
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Fachkrafte von grundlegender Bedeutung ist, um eine erfolgreiche Umsetzung der Grow
Together Methode zu gewabhrleisten.

Wie gestaltet sich das Netzwerk von Grow Together?

Die zentralen Akteur*innen des Grow Together Netzwerks, einschlie3lich externer
Vernetzungspartner*innen sowie ihre jeweiligen Zustandigkeiten und Verbindungen
untereinander, konnten identifiziert und spezifiziert werden. Insgesamt zeigt sich dieses
Netzwerk als ein eng miteinander verbundenes und stark verwobenes System, das den
Rahmen fiur die Umsetzung der Grow Together Methode bildet (siehe Abbildung 3).
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Abbildung 3. Das Grow Together Netzwerk.
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Besonders hervorzuheben ist die Uberraschend hohe Bedeutung der jahrlich stattfindenden
intensivtherapeutischen Woche, die von den befragten Familien als besonders wertvoll erlebt
wurde. Letztendlich ist fUr die erfolgreiche Begleitung der Familien jedoch das gleichwertige

Zusammenspiel aller Netzwerkakteur*innen von grundlegender Bedeutung.

Welche Haltung nehmen die Fachkrafte von Grow Together ein?

Die charakteristischen Merkmale der Grow-Together-Haltung wurden wie folgt spezifiziert:
Beziehungs-Orientierung, Wertschatzung (Annahme, Respekt, Firsorge), Empathie,
Vertrauen, Offenheit und Ressourcen-Ausrichtung (siehe Abbildung 3).

Die Grow Together Haltung

Wertschitzung
i Bindung.s- & Ressourcen-Ausrichtung
Beziehungsorientierung

* Bedingungslos

* vertraut, verlasslich & + Aufrechterhaltung der Beziehung * Aufmerksamkeit auf Positives
verfligbar * Ermadglichung schéner
Professionelle Nahe Erfahrungen

* Liebevolle Aufmerksamkeit *  Freude

*  Gleich-Wirdigkeit & Autonomie
* Lebensweltorientierung
* Miteinander

* Schutz

in das Entwicklungs- und « gegenuber den Familien:
Wachstumspotenzial Vorurteilslosigkeit & Interesse

* Hoffnung m * gegeniiber dem Prozess:
* Zutrauen Flexibilitat & Lernbereitschaft
* mitfithlendes Verstehen

* Perspektiveniibernahme

Alle Haltungsmerkmale sind bedeutsam und erst in ihrer Kombination wirksam.
Sie gelten unabhingig vom Status des Kindeswohls.

Abbildung 4. Die Grow Together Haltung mit ihren Merkmalen.

Insgesamt lasst sich die Grow Together Haltung in das humanistische Menschenbild
einbetten. lhre herausragende Charakteristik besteht dabei vor allem in der ausgepragten
Beziehungs-Orientierung und dem hohen Ausmalfd an professioneller Nahe zwischen den
Begleitpersonen und Familien. Ihre Wirkkraft potenziert sich, da sie von zahlreichen
Fachkraften geteilt und in samtlichen Aspekten der Grow Together Tatigkeit verkorpert wird,
wodurch ein fir die Familien spirbares, tragendes Netz entsteht.
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Aussagen zur Lern- und Lehrbarkeit der Grow Together Methode

Praktikant*innen erleben das Erlernen der Grow Together Methode als eine Kombination
folgender Elemente:

e Explizite Wissensvermittlung
e Passives Beobachten
e Aktive Tatigkeit in der Praxis

e Reflexion und Austausch
Gunstige Voraussetzungen fur einen effektiven Lernprozess schaffen folgende Faktoren:

e Fachliches Wissen

¢ Beziehungsfahigkeit (bestehend aus emotionaler Verflgbarkeit, Verlasslichkeit,
Mentalisierungsféahigkeit sowie einem ausgewogenen Verhdltnis von emotionaler
Anteilnahme und Abgrenzung)

o Selbstreflexionsfahigkeit

e Selbstregulationsfahigkeit

e Flexibilitat

e Offenheit

o Belastbarkeit

e Intrinsische Motivation

e Teamféahigkeit

Es wird empfohlen, diese Qualifikationen und Eigenschaften bei potenziellen

Bewerbungskandidat*innen vorauszusetzen oder/und gezielt zu férdern.

Fazit

Die Grow Together Methode konnte sich in der vorliegenden qualitativen Untersuchung unter
Einbezug der Perspektiven aller Stakeholder als hoch-komplexe und erfolgreiche Methode
zur Begleitung von hoch-belasteten Familien bewahren. Sie ful3t auf einem eng vernetzten
System sowie einer geteilten Haltung und stellt die Beziehungsarbeit mit den Familien in den
Mittelpunkt.
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Produkte der Evaluation:

Die Ergebnisse der Untersuchung wurden vielseitig verarbeitet und haben mehrere Produkte
hervorgebracht. Mithilfe dieser wird eine effektive Weitergabe der Grow Together Methode

unterstltzt und der Weg flr eine erfolgreiche Skalierung bereitet:

e Methodenbuch: Im Rahmen dieses Projektes wurden die Inhalte eines bestehenden
Manuskripts Uberarbeitet und mit den Ergebnissen der Untersuchung ergénzt. Das
Methodenbuch beschreibt nun die einzelnen Elemente der Grow Together Methode sowie
deren Zusammenspiel und bildet eine Grundlage fir die Weitergabe der Grow Together
Methode.

e Empfehlungen zur quantitativen Evaluation: Basierend auf den Ergebnissen dieser
Untersuchung wurden sowohl Fragen fir die systematische Dokumentation sowie
Testverfahren fur eine quantitative Evaluation der Grow Together Methode und deren
Wirkungen empfohlen.

e Vorschlage zur Erfassung der Passung von Bewerbungskandidat*innen: Ausgehend
von den identifizierten Qualifikationen einer Grow Together Fachkraft wurden
Testverfahren vorgeschlagen, um die Eignung von potenziellen
Bewerbungskandidat*innen und der Grow Together Methode, insbesondere der Grow
Together Haltung festzustellen.

¢ Handlungsempfehlungen: Anregungen aus den Befragungen wurden gesammelt und
Potenziale zur Verbesserung der Grow Together Methode identifiziert. Basierend darauf
wurden Handlungsempfehlungen abgeleitet, die insbesondere die Skalierung von Grow

Together im Blick hatten.
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